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Historique des concepts de Pilotage : 1970 - 2010 

Evolution des 

Concepts & Technologies 

BI 1.0 (Dos) 

1990 1970 1980 

Concept 

Infocentre 
(Information Builders) 

1975 

Création 

SAS Inst. 

1976 

Création 

Oracle 

1977 Création  

de BO 

1990 

Concept 

EIS 
(Pilote Soft.) 

1984 

Lotus 123 

1984  

Teradata 

Multiplan PC 

1981 

Excel PC win 

1989 Concept 

SIAD 
(Information Ressources) 

1972 

Création 

COGNOS 

1969 

1er Pilotage sur PC 

1986/87 

Micropole 

1987 

Valoris 

1988 

2000 

Internet dans les 

entreprises  

en France 
1996/19997 

Windows 3 

B& D 

1992 

1er EIS sur PC 

1991 

Concept 

OLAP 
Ted CODD US 

1993 

Concept  

Data Warehouse 
Bill Inmon US 93 

En Fr 1995 

Concept de 

Data Mining 
1995/96 

BI 2.0 (Windows) 

Arbor 

1991 

Source : R. FdV 

2010 

BI 3.0 (Web2.0) 

Web 2.0 
2007 

Qliktech 8 
2007 

Board 
2007 

Tagetik 
2007 

Sterna 
2007 
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LôExplosion de lôInformation 
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2001:  6Md  

Cave paintings,  
Bone tools 40,000 BCE  

Writing 3500 BCE  

0 C.E.  

Paper  105  

Printing 1450  

Electricity, Telephone 1870  

 Transistor  1947  

Computing 1950  

Internet (DARPA) Late 1960s  

The Web 1993  

2001:  3Md  

ÅCroissance de lôInformation > 1% 
par semaine 

ÅMais pas la capacité à la digérer!! 

2006:  68Md  

2008:  98Md  

2010:  160 Md  
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Quel évolution pour le Web 1990 ï 2030 ? 
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Et la BI 4 .0 ? 

Source : R. FIVAZ 

Micropole Univers 

2010 

BI 3.0 (Web2.0) 

Concept  

BI Collaborative 
Réseaux Sociaux 

US S2 08 

Web 2.0 
2007 

Qliktech 8 
2007 

Board 
2007 

Tagetik 
2007 

Sterna 
2007 1990ôs : BI ®tait Technique 

2000ôs : BI ®tait Strat®gique 

2010ôs : BI Commodity 

comme lôe-mail 

Concept  

BI Sémantique 
Web Sémantique 

2010/2012 

Web 3.0 
2010 

SAP/BO/ 

Inxsight 
2009 

IBM 
2009 

Oracle 

BI Fusion 
2009/10 

Information 

Builders 
2008 

BI 4.0 (Web3.0) 

BI MashUps 
2009 

BI 

Eyetracking 
2009 

Microsoft 
2009 

2015 2020 

BI Widgets 
2009 

Sinequa 
2000/09 

Exalead 
2000/09 
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Rachat sur le Marché de la BI 2005 - 2008 

ƴ09-05 : Rachat de Siebel par Oracle pour 5,8 Md$ 

ƴ04-06 : SAS et Cognos signent avec Google Search Appliance 

ƴ01-07 : Accord dans le libre avec  Talend et JasperSoft 

ƴ03-07 : Oracle rachète Hyperion pour 3,3M$ 

ƴ04-07 : BO rachète Cartesis (225Mú)  

ƴ05-07 : SAP rachète OutlookSoft (CA 2006 : 60M$ pour 350Mú)  

ƴ06-07 : BO rachète Inxight (CA 25Mú)  

ƴ09-07 : Cognos rachète Applix TM1 pour 339 M$  

ƴ10-07 : SAP rachète BO pour 4,8 Mdú  

ƴ10-07 : Tipco rachète Spotfire pour 195 M$  

ƴ11-07 : IBM rachète Cognos pour 5 Md$ 
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Rachat sur le Marché de la BI début 2008 

ƴ01-08 : Rachat du moteur Norvégien Fast par Microsoft  pour 1,2 Md$ 

ƴ01-08 : Rachat de MySQL par Sun pour 1Md$ 

ƴ01-08 : Rachat de BEA par Oracle au prix fort de 8,5 Md$ 

ƴ01-08 : tentative de rachat, Microsoft rachèterai Yahoo pour 42 Md$? 

ƴ07-08 : Microsoft rachète Datallegro 

- Objectif : faire de SQL Server la plateforme de référence des solutions DATAllegro ce qui 

écarteraient les 4 partenaires actuels, BO, Informatica, Ingres et Microstratégy 

ƴ07-08 : IBM rachète Ilog pour 340 M$ 

ƴ09-08 : Oracle rachète ClearApp, un ®diteur de solution dôadministration dôapplications 

composites 

ƴ10-08 : Oracle achète  

- RuleBurst, qui avait racheté il y a un peu moins d'un an Haley Systems. un expert des règles 

métier. Objectif mieux concurrencer des acteurs comme IBM (Ilog), SAP (Yasu Technologies)  

- AVT (Advanced Visual Technology), conceptrice du logiciel 3D AVT 

- les actifs de Tacit Software. Objectif mieux concurrencer des acteurs comme IBM (Lotus) et 

Microsoft (Exchange). 

ƴ10-08 : Selligent rachète Optizen, spécialiste du Mkg interactif 

ƴ01-09 :  Sun rachète le belge Q-layer  spécialiste du Cloud computing  

 



Rachat sur le Marché de la BI sur 2009 

ƴ01-09 :  Sun rachète le belge Q-layer  spécialiste du Cloud computing  

ƴ02-09 : Informatica (455.7 M$), a acquis Applimation pour 40 M$, éditeur 

spécialisé dans la gestion du cycle de vie de lôinformation (ILM) avec 

notamment des modules de connexion aux applications de SAP et dôOracle. Le 

marché de lôILM pèse 400 M$ et devrait croitre de 30% par an. 

ƴ02-09 : NETEZZA acquiert Tizor Systems , une société basée dans le 

Massachusetts et sp®cialis®e dans lôaudit et la protection des donn®es des 

syst¯mes dôinformation. Cette acquisition permettra aux clients de Netezza de 

se conformer à toutes les règlementations en matière de sécurité et de 

gouvernance concernant la protection des données. Tizor est membre des 

associations IBM's Data Governance Council et PCI Security Standards 

Council.  

ƴ 04-09 : Oracle rachète SUN. Le montant de la transaction a été établi à 9,5 

dollars l'action valorisant Sun à 7,4 milliards de dollars, soit une prime de 42% 

par rapport à la capitalisation boursière actuelle de la firme de Santa Clara 

ƴ07-09 : IBM rachète SPSS pour 1,2 milliards de dollars 

ƴ07-09 : Software AG rachète IDS Scheer leader de BPM (Business Process 

Management)  .  
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Les Différentes composantes de la BI structurée! 

9 

Entreprise Performance Management 

Strategy Management 

(BSC) Business Planning 

Profitabilty & Cash 

Management 
Consolidation 

Governance,  Risk & Compliance 

BI Information Management 

Risk Management 

Process Control 

Access Control 

Environemental, 

Health & Safety 

Reporting Ad Hoc Query 

Dashboards 

& visualisation 

Search & Navigation 

Advanced visualisation 

Advanced  BI Analytics 

Data Integration Data Quality 

Master Data Integration 

Information Agenda 

Data Warehouse 
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Business Intelligence 3.0 : Les Concepts 

ƴ Web 2.0  

ƴ Performance Financière 

ƴ Moteur de recherche guidée sur infos structurée et non structurée 

ƴ Automatisation des décisions 

ƴ BI Temps Réel 

ƴ Plateforme intégrée ou unifiée 

ƴ Analytiques & Analyses prédictives 

ƴ Event-Driven BI 

ƴ Social Network Analytics 

ƴ Open Source 

ƴ Pilotage 360°/CPM 

ƴ MDM 

ƴ Mobilité 

ƴ Mash-upôs 

ƴ SOA, SaaS (20% des entreprises avant 2010 auront une application BI sous 
SaaS 

ƴ Visualisation avançée 

ƴPlus les nouvelles générations d'interfaces utilisateurs, l'intégration des processus 
et des règles métiers, les fonctions en self-service tournées vers l'utilisateur, les 
nouvelles bases de donn®es con­ues pour l'analytique é 

 



Nouvelle tendance de la BI : faire plus avec moins ! 

 
ƴTout ce qui amène à lôutilisateur de la Valeur Business et : 

- Simplicité 

- Rapidité 

- Sans impact sur le syst¯me dôinformation (ex : Qlikteck) : Quick Wins! 

- Gestion des indicateurs stratégiques et opérationnels en temps réel 

- Nouvelle logique de vente « try & buy » en mode Saas 

11 
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Suite aux différents rachats : de nouveaux problèmes!!!! 

ƴIl y a 4 Gros tendant vers lôob®sit® !! 
- Oracle 

- SAP 

- IBM 

- Microsoft 

ƴEncore quelques rares indépendants ! 
- SAS 

- Microstratégy 

- Actuate 

- Informations Builders 

- Informatica 

- Panorama Software 

ƴDe nouveaux entrants 
- Qliktech 

- Board 

- Tagetik 

- Sterna 

- Illuminate CDBMS (Correlation Database 
Management System) 

- Vertica 

- Tibco Spotfire 

ƴDes nouveaux nouveaux !! 
- Verix 

- Procos 

- eThority 

- Vero 
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La nouvelle donne de la BI en 2009 
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Les troubles 
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Performance Point 
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Les Data  
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Fast Search 
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Ilog 



Quelques Prédictions pour 2009 

 
ƴ Green IT/Computing 

- « Les responsables IT nôont aucune envie, pour le green IT, de repenser 

des processus qui marchent » source Le Monde Informatique 05/1/09 

ƴ Percée des réseaux sociaux dans la BI & la Relation Client (CRM) 

     - « 2009 verra la naissance massive des BI 2.0, CRM 2.0, Social CRM, et  

autres Collaborative CRM » selon Forrester Research 

ƴ Les outils communautaires Web 2.0 (blog, Tweet, etc.) 

ƴ Le Cloud Computing & In Memory Analytics 

ƴ LôOpen Source 

ƴ Optimisation des achats et de la maintenance de logiciels 

ƴ Sécurité informatique 

ƴ Les DSI veulent être identifier comme des centres de services internes 

ƴ Le ON-demand, SaaS, « Metered Pay-As-You-Go  Computing 

Experience » 

ƴ Les Mashs-Up dôentreprise 
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Prédictions BI 

ƴLa concentration des acteurs de BI favorise la BI Open Source 

- Apparus en 2006, Spago, Pentaho, Jasper ou Talend . En 2007, apparaît 

IceBreaker, la solution dôIngres 

- Les solutions open sources se concentrent dans les marchés de niche : 

qualité des données, géostatistique et BI open source et le 2.0 ainsi que les 

solutions en Saas  

ƴUn renouveau du Data Warehouse et des BI Appliances 

- Business Objects renforce son offre de datawarehouse en ligne (complète 

lôoffre BI OnDemand) 

- DATAllegro 

ƴDu Data Warehouse virtuel au moteur de recherche BI 
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De nouveaux entrants dans le monde la BI en 2009 

ƴLa BI traditionnelle est morte ! 

- ETL intégré 

- Base vectorielle 

- Tout en mémoire 

- Plus besoin de modélisation => plus de CUBE OLAP!!! Ou ??? 

- Rapidité & simplicité  

- Open Source :Penthao, JReport (JasperReports & JFreeReport), Birt / 
Actuate, Endeca Technolgies, Mondrian, Palo, Weka 

 

ƴTagetik, produit Italien complet de CPM (ETL intégré avec très bonne 
intégration Excel) 

ƴBoard, produit Italo/Suisse, Editeur de la boîte à outils décisionnelle BI et CPM 
(nouveauté : la consolidation)& ETL intégré 

ƴQlikview de QlikTech (ETL intégré, base de données vectorielle) 

ƴCorVu racheté par Rocket 

ƴLongview (consolidation, planification, budgétisation, prévisions, fiscalité & 
reporting) 

ƴIlluminate : éditeur hispano-américain, qui propose un moteur de base de 
données 'corrélation' qui repose sur un mode de stockage VBS (Value based 
storage) comme Sybase IQ ou Vertica  

ƴProcos, produits Strat&Go de BSC, Dashboard, Planning et dôanalyse 

ƴVero, produit de Data Mining 

ƴé. 
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La Business Intelligence 3.0 : Les Méga Tendances 

ƴConvergence de la BI avec le BPM (Business Process Management) 

- Senactive (visualisation dô®v¯nements dans le temps) 

- Apparition de BPM Suite, côest comme lôETL mais sur des applications et 

non pas des données 

- Développement des moteurs de règles 

ƴBPMS 

ƴ Inference-based BRE 

ƴEvent-based BRE 
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Les Suites complètes de BPM demanderont de la 

Convergence ou bien issuent  du Best of Breed 

 (Source: Gartner Group) 

Complete 

BPM 

Integration 
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Les 5 Piliers de la Business Intelligence 2008 -2010 

Infrastructure Data Integration BI Plateforme CPM BPM (Process)  

& BAM 

Développement 

Portail 

Serveur dôAppli 

Base de Données 

OS 

Hardware 

ETL 

EAI 

Data Quality 

Metadata 

Master Data 

Data Gouvernance  

Reporting 

Ad Hoc Query 

Dashboard 

OLAP 

Data Mining 

Visualisation  

Planning 

Consolidation 

Financial Repor 

Scorecards 

Profitability 

Budgeting 

Forecasting 

Orchestration 

Simulation 

Workflow 

Moteur de régles 

Contenu 

Event processing 

Pilotage des  

Processus & des 

Activités 
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BI Mashups, BI Widgets & BI RSS 

ƴBI Mashups 

- Un mashup en informatique est un site internet ou une 

application dont le contenu provient de la combinaison de plusieurs 
sources d'information.  

- De plus en plus d'éditeurs de contenu proposent gratuitement des API, afin 
d'encourager la communauté des développeurs à créer des mashup utilisant 
leur contenu. Les applications composites (mashup en anglais) se basent sur la 
programmation évènementiel 

 

ƴBI Widgets 
- Recouvre deux notions distinctes en relation avec les interfaces graphiques, 

contraction des termes window et gadget.  
ƴ un composant dôinterface graphique, un ®l®ment de base d'une interface graphique 
(bouton, ascenseur, liste d®roulante, etcé)   

ƴ un widget de bureau, un petit outil qui permet d'obtenir des informations (tableaux de 
bord, météo, actualité, carte, pense-b°te etcé) 

 

ƴBI RSS 
- Objectif : informer lôinternaute de la survenue dôune nouveaut® 

- Permet ¨ lôinternaute de suivre simultan®ment lôactualit® de plusieurs sites web 
ou applications web et dô°tre alert® ¨ chaque fois quôune nouvelle information y 
est publiée 

 

http://www.labpixies.com/gadget_page.php?id=49
http://www.labpixies.com/gadget_page.php?id=34
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Exemples de Mashups pour grand public 

iGoogle Netvibes 


